1

PLANO DE ENSINO

CURSO: Administração
SEMESTRE: 7º 
DISCIPLINA: Administração Estratégica

CARGA HORÁRIA SEMANAL: 03 Horas/aula
CARGA HORÁRIA SEMESTRAL: 60 Horas
I – EMENTA

Esta disciplina trata do processo estratégico para a formulação das estratégicas organizacionais (corporativas, de negócios e funcionais) a partir de ferramentas e métodos de análise dos ambientes e informações relevantes que afetam o negócio. Trata, também, da implementação das estratégias por meio da definição dos objetivos estratégicos e respectivos indicadores de desempenho, metas e planos de ação, bem como do controle e aprendizado do processo estratégico.  
II – OBJETIVO GERAIS
Contribuir para o desenvolvimento das competências requeridas dos alunos, para que possam bem exercer o papel de administradores, conforme definidas no Projeto Pedagógico do Curso/PPC, em consonância com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduação em Administração – Resolução n.o 4/2005 - CNE/CES.
III – OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Saber as diferentes alternativas estratégicas enfrentadas pelas organizações, e os meios normalmente utilizados para a formulação e a implementação das estratégias corporativas e de negócios, em ambientes sujeitos à mudanças.
IV – COMPETÊNCIAS

· Senso crítico e capacidade de contextualização

· Visão estratégica

· Pensamento sistêmico

· Orientação para processos

· Orientação para as necessidades do cliente

· Orientação para resultados

· Consciência ética e social

· Solução de problemas

· Trabalho em equipe

V – CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

1 - Entendendo o que é a Administração Estratégica

2 - Análise do Ambiente Externo

3 - Análise do Ambiente Interno

4 - Integração das análises

5 - Formulação das Estratégias Empresariais

6 – Campos e Armas da Competição: Novo Modelo de Estratégia
7 - Implementação das Estratégias
8 – Aprendizado Estratégico
VI – ESTRATÉGIA DE TRABALHO

As disciplinas são ministradas preferencialmente por meio de aulas expositivas, metodologias ativas e diversificadas apoiadas nos planos de ensino. O desenvolvimento dos conceitos e conteúdos ocorre com apoio de propostas de leituras de livros e artigos científicos básicos e complementares, exercícios, discussões em fórum/chats ou presenciais - quando for o caso, sugestões de filmes, vídeos e demais recursos audiovisuais. Com o objetivo de aprofundar e enriquecer o domínio dos conhecimentos e incentivar a pesquisa, o docente pode propor trabalhos individuais ou em grupo, palestras, atividades complementares e práticas em diferentes cenários, que permitam aos alunos assimilarem os conhecimentos essenciais para sua formação.

VII – AVALIAÇÃO

Recomenda-se a aplicação de 2 provas bimestrais individuais ao longo do semestre. Poderá ser utilizado como sistema de avaliação complementar, trabalhos realizados em grupo.

· Todas as avaliações são consideradas como "mais uma" oportunidade de aprendizagem. Podem ser incentivadas provas com consulta a materiais escritos, desde que as questões formuladas sejam instigadoras de pesquisas
· Os trabalhos realizados, em especial aqueles em grupo, devem estimular o espírito investigativo, bem como a aplicação prática dos métodos abordados.
Competências a serem desenvolvidas com as avaliações:

· Senso crítico e capacidade de contextualização;
· Capacidade de avaliar e, se possível, aplicar como a estratégia é concebida (formulada), desdobrada e operacionalizada.
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